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NSDLe-Gov is now protean 
Change is growth 
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Change Is ,:ro..,,r 

Protean eGov Technologies Limited 
(formerly NSDL e-Govemance Infrastructure limited) 

1st Floor, Tlfl'les Tower, Kamala Mills Compound, Senapati Bapat Marg, Lower Parel, Mumbai 400 013 
(CLN U72900MH1995PlC095642) IT: +91224090 4242 IF: +912224915217 I www.proteantech jn 

EXTRACT OF UNAUDITED FINANCIAL RESULTS FOR THE QUARTER AND HALF YEAR ENDED SEPTEMBER 30, 2023 
(Rs. In c:n,ru ucept for EPS) 

I Stanclalon4 Consolidated 
s,. Quarter End.a 6 Month Ended YtilJ Ended Quarter Ended 6 MonthEnded VeorEndtd 
No PartiwJ;m 

30.09..2023 30.06.2023 30.09.2022 30.D9.2023 30 a9.2022 31.03.2023 30.09.2023 30.06.2023 30.09.2022 30.09.2023 30.09.2022 31.03.2023 
UNAUOfTED UNAUDITED OIIAUOIT£.O Ut-lAUOOEO UIIAUOITEO AUDITED UNAUDITED UNAUOH£0 UNAUDITED UNAUDiTED UNAUOITEO AUDITEO 

1 Tolal Jnoome 11'0111 23541 22017 1n ao ,ss 58 334 35 741 74 23$69 22041 1TT66 45610 334 41 742.20 
2 Nel ?rott f (LOA) b-dle pe,tOd 

(tlltcnTn -... ~ - • illlmll '4417 42 SO 3495 8667 6208 14093 4328 ◄ in 3440 8S.00 6158 140.42 
3 Net ?tuM I (l..05s) b hi penod be1ora cax 

twrE.< W"40r- .• ~l 44.11 42 50 34115 ee 67 &208 14093 43 28 41 72 3440 8500 61 68 140.42 - - -
' Nol Prol.11 (I.Oa) klr hi penod efter !al 

fa1'1rEl! ·'""°'- - • !leffla) 33.67 3299 ~23 8666 ,148 107,57 32.78 32-21 2566 64.99 46.98 107.04 
s Tola!~ Income tor 1111 penod 

[Co.1111•.g Pia& I {laal tor ltll ,-.id (dlr llll~ 
and OU.,;" 

. lnoame fA~ lalll 2924 28 56 2350 57 BO 4e65 1oe 74 2835 27 78 229S 56,13 46.15 10621 
6 p-,~~Shal9Capql 

(Face value o1 R$ 1or-Pd w,eJ 40-45 40C2 4039 4045 40 39 4042 4045 4042 4039 40.-45 40.~9 40.42 
Resaws le\ R R8UMII - . 

81669 1 81772 
8 I Emingl Per SNn [ a!!ar emm1mry lll!ms:) I (of Rs . 10'-ead'll ... _ . R -.-. A n, I "'"'" Iii 4Q 11 ,., . .,,_ .... .A 11 1 '" "'"~ 11:. "" 11 .... ., ... ..,, 

• D~ed · 830 815 I 648 1645 ,, 1, 2661 808 7 96 635 1604 11,62 26.4'! 

Nola : 
1 The allcM! IS an e11rac1 ol ine detailed bmat of linandal resutts for Ouarw and Half year ended Seprember 30, 2023 filed with Ille SIOdr Exchange uncle!' Regulm,n 33 of lne SERI (listing Obhgatb1s And Oisdosure Requirements) Regulalions. 20 t 5 

The ful lorma1 ol lhe sad le5I.Cs are~ oo Ille website ol BSE at_,, bsenlla.00111 and oo ~ web$1e at www.proteanleeil 111 
2.. Thi! abo¥e Fnancial RmtS for lhe pemd Ouam!r and Half yur ended Sl!pi!l'ilb!r 30. 2.023 haw bee! ,&.ie■ed hy Ille Audit Canmmee and Board of Dll9Ctors III lheir rneetmg held on November 30, 2023. 

Place : Mumbai 
Date : November 30, 2023 

•• • 

For and on behalf of Protean eGov Technologies Limited 
(former1y NSOL e-Governance Infrastructure Limited) 

Sd/­
Suresh Sethi 

Managing Director & CEO 
DIN: 06426040 
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¸Fba¶FBÊ, ¾FbIiY½FFSX, r dOXÀFZÔ¶FSX sqst � d½F d½F ²FF z

·FFSX°F ÀFSXIYFSX, ÀFaSXÃF¯F ¸FaÂFF»F¹F,
E¢ÀF-ÀFd½WÊXÀF¸FZ³F IYFGd³MÑX¶¹FbMXSXe WZX»±F ÀIYe¸F (BÊÀFeE¨FEÀF)

ÀMZX¾F³F E¨F¢¹Fc (BÊÀFeE¨FEÀF ÀFZ»F), ¸FF³FJbQÊ

ÀFZ½FF¹FûªF³F ÀFc¨F³FF
r. BÊÀFeE¨FEÀF WZ  ´Fi°¹FZI  ´FQF¨¹FF A³FbÀFFS  ³F¸FcQ IZ »FZ»¹FF I ÀFûMëFa¨¹FF A³FbÀFFS  A³¹F ¾F°FeÊ/CX¸FZQ½FFSXF¨¹FF ÀFa´FFQ¯FbIYe¨¹FF d½F¿F¹FF²Fe³F IY¸FF»F ½F¹FF´F¹FË°F/EIY ½F¿FFÊ¨¹FF
Ad°FdSX¢°F IYF»FF½F²FeIYdSX°FF ½F ³Fc°F³FeIYSX¯F¹Fû¦¹F EIY ½F¿FFÊ¨¹FF IYF»FF½F²FeIYdSX°FF ¸Fba¶FBÊ°Fe»F BÊÀFeE¨FEÀF ´FFGd»Fd¢»Fd³FI  ¸Fba¶FBÊ C ´F³F¦FS  (I FaªFcS ¸FF¦FÊ) AFd¯F N F¯FZ (ÀFe¶FeO e
¶FZ»FF´FcS ) ¸F²¹FZ Ia ÂFFM e °FØ½FF½FS JF»Fe»F ¸FZdO I »F, ´FGS F¸FZdO I »F ½F ³FFG³F ¸FZdO I »F ÀM FR ¨¹FF d³F¹Fb¢°FeI dS °FF AªFÊ ¸FF¦F½Fe°F AFWZ °F.

s. ¾F°FeÊ ½F AMXe, AªFÊ ´Fi´FÂFZ ½F ´FFdSXßFd¸FIY ¹FFIYdSX°FF : IÈ ´F¹FF Ad°FdS ¢°F °F´Fd¾F»FFI dS °FF echs.gov.in ¹FF AF¸F¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM »FF ·FZM  ôFF½Fe. ÀFa´FIÊ  ÀFF²FF½FF : ÀMZ ¾F³F
E¨F¢¹Fc (BÊÀFeE¨FEÀF ÀFZ»F), ¸FF³FJbQÊ, MZ d»F. Ii . : qss-svqxvuuy.

t. AªFFÊ¨¹FF À½FeIÈY°Fe¨Fe ¾FZ½FMX¨Fe °FFSXeJ : ¾F`ÃFd¯FI  I F¦FQ´FÂFZ ½F I F¸FF¨¹FF A³Fb·F½FFÀFW  AF½F¾¹FI  ´Fi´FÂFF³FbÀFFS  AªFÊ rq ªFF³FZ. su ´F¹FË°F À´FeO  ´FûÀM /Ib dS AS õFS F
AûAF¹F/ÀFe. ÀMZ ¾F³F WZ O ¢½FFGMÊ ÀFÊ BÊÀFeE¨FEÀF, ¸Fba¶FBÊ C ´F³F¦FS , AF¹FE³FEÀF °FF³FFªFe, ÀFF¹F³F MÑ FG¸¶FZ S ûO , ¸FF³FJbQÊ, ¸Fba¶FBÊ-uqqqyy ¹FZ±FZ ÀFFQS  I S F½F¹FF¨FZ AFWZ °F. rq ªFF³FZ. su
³Fa°FS  À½FeI FS »FZ»FF I û¯F°FFW e AªFÊ d½F¨FFS F°F §FZ°F»FF ªFF¯FFS  ³FFW e.

u. ¸Fb»FFJ°F °FFSXeJ, ½FZTX ½F dNXIYF¯F : ¸Fb»FFJ°Fe¨Fe °FFS eJ, ½FZT  ½F dN I F¯F BÊ-¸FZ»F / MZ d»FR û³FõFS F I T d½F¯¹FF°F ¹FZ¯FFS  AFWZ . C ¸FZQ½FFS F³FZ ¸Fb»FFJ°Fe¨¹FF ½FZT e ÀF½FÊ ¸FcT 
I F¦FQ´FÂFZ ÀFû¶F°F AF¯F»Fe ´FFdW ªFZ°F. M eE / O eE À½FFI F¹FÊ ³FFW e. C ¸FZQ½FFS  ¦Fb¯F½FØFF AF½F¾¹FI °FFa¨Fe ´Fc°FÊ°FF I S e°F AÀF»FZ»FZ IZ ½FT  AªFÊ I ø  ¾FI °Fe»F.

d³F¹Fb¢°Fe dIY¸FF³F  AWÊX°FF dSX¢°F ´FQFa¨Fe
ÀFa£¹FF

d³Fd¾¨F°F
´FFdSXßFd¸FIY

AFGdR ÀFS -B³¨FFªFÊ IZ ½FT  BadO ¹F³F AF¸FeÊ / ³FZ½W e / EAS R ûÀFÊ¸F²Fc³F d³F½FÈØF ÓFF»FZ»FZ Ad²FI FS e AFd¯F ÀFeO eEõFS F dO RZ ³ÀF
BdÀM ¸FZMÐ ÀF¸F²Fc³F d³F½FÈØFe½FZ°F³F §FZ°F AÀF»FZ ´FFdW ªFZ°F. qs xv,qqq/-

¸FZdO I »F AFGdR ÀFS E¸F¶Fe¶FeEÀF, BaM ³FÊ¾Fe´F³Fa°FS  dI ¸FF³F qv ½F¿FFË¨FF A³Fb·F½F.  ¸FZdO ÀFe³F/ÀFªFÊS e¸F²Fe»F Ad°FdS ¢°F AWÊ °FZÀF
Ad²FI  ´FÀFa°Fe. qs xv,qqq/-

OZÔ M »F AFGdR ÀFS ¶FeO eEÀF, BaM ³FÊ¾Fe´F³Fa°FS  dI ¸FF³F qv ½F¿FFË¨FF A³Fb·F½F. ¶FeO eEÀF/ ´FeªFe / Ad°FdS ¢°F AWÊ °FZÀF ´FÀFa°Fe. qr xv,qqq/-
R F¸FFÊdÀFÀM R F¸FÊÀFe I FDa  dÀF»F AFGR  BadO ¹FFõFS F ¸FF³¹F°FF´FiF´°F Bd³ÀM MëcM I dS °FF R F¸FÊÀFe¸F²Fe»F ¸FF³¹F°FF´FiF´°F

dO ´»Fû¸FF¨Fe ¶Fe R F¸FÊÀFe AFd¯F R F¸FÊÀFe AG¢M  rzuy Aa°F¦FÊ°F R F¸FFÊdÀFÀM  ¸W ¯Fc³F ³FûÔQ¯FeIÈ °F. dI ¸FF³F qt
½F¿FFË¨FF A³Fb·F½F.

qs sy,rqq/-

»FG¶F MZ d¢³Fd¾F¹F³F ¸FF³¹F°FF´FiF´°F Bd³ÀM Mëc¾F³FI O e»F ¸FZdO I »F »FG¶F MZ ¢³Fû»FFGªFe¸F²Fe»F dO ´»Fû¸FF dIa ½FF ¶FeEÀFÀFe (¸FZdO I »F
»FG¶F MZ ¢³Fû»FFGªFe). dI ¸FF³F qt ½F¿FFË¨FF A³Fb·F½F. qs sy,rqq/-

OZÔ M »F AdÀFÀMa M OZÔ M »F W F¹FdªF./ ¢»FFÀF r O eE¨F/O eAûAFS  I ûÀFÊ¸F²Fe»F (AF¸FÊÐO  R ûÀFZÊÀF) dO´»Fû¸FF W û»O S . dI ¸FF³F qv
½F¿FFË¨FF A³Fb·F½F. qr sy,rqq/-

OÑ F¹F½W S ¶FZdÀFI  I FG¸´¹FbM S ¨FZ ÄFF³F ¹FFÀFW  B¹FØFF y½Fe/¢»FFÀF-r E¸FM e OÑ F¹F½W S  (AF¸FÊÐO  R ûÀFZÊÀF), dÀFd½W »F
OÑ F¹Fd½WÔ¦F »FF¹FÀF³ÀF AÀFF½FZ. dI ¸FF³F qv ½F¿FFË¨FF A³Fb·F½F. qr rz,xqq/-

OZ M F E³MÑ e AFG´FSm M S ¦FiGª¹FbEM /¢»FFÀF r ¢»FZdS I »F MÑZ O  (AF¸FÊÐO  R ûÀFZÊÀF). dI ¸FF³F qv ½F¿FFË¨FF A³Fb·F½F. qr rw,yqq/-
¸FdW »FF AMZ³Oa M ¶FZdÀFI  I FG¸´¹FbM S ¨¹FF ÄFF³FFÀFW  ÀFFÃFS . dI ¸FF³F qv ½F¿FFË¨FF A³Fb·F½F. dÀFd½W »F/AF¸FeÊ WZ »±F

Bd³ÀM Mëc¾F³F¸F²Fe»F A³Fb·F½F. qr rw,yqq/-

þF¦Fd°FIY kÀFeAû´Fe�syl
WXUF¸FF³F ´FdSX¿FZ°F ¸FaþbSXe 

´FeMXeAF¹F, Qb¶FBÊ

WXUF¸FF³F ¶FQ»FF¨¹FF Qb¿´FdSX¯FF¸FFa³FF
°FûÔOX QZ¯FFº¹FF dUIYÀF³FVFe»F-¦FSXe¶F
QZVFFaÀFFNXe k°FûMXF AFd¯F ³FbIYÀFF³F
d³F²Fel ¹Fûþ³FF IYF¹FFÊd³U°F IYSX¯¹FFÀF
¸FaþbSXe QZ¯¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F ¦Fb÷YUFSXe
Qb¶FBÊ°F ÀFbøY ÓFF»FZ»¹FF kÀFeAû´Fesyl
¹FF þF¦Fd°FIY WXUF¸FF³F ´FdSX¿FQZ°F
§FZ¯¹FF°F AF»FF. ¹FF d³F¯FÊ¹FF¨FZ
þ¦F·FSXF°Fe»F WXUF¸FF³F ¶FQ»F
IYF¹FÊIY°¹FFË³Fe ÀFFU²F´F¯FZ ÀUF¦F°F
IZY»FZ AFWXZ. 

¦FSXe¶F AFd¯F dUIYÀF³FVFe»F

QZVFFa³FF °FF°IYFT ÀFb¸FFSXZ uxv
QVF»FÃF OXFG»FÀFÊ¨FF d³F²Fe QZ¯¹FF¨Fe
¦UFWXe ¹FF ´FdSX¿FQZ°F QZ¯¹FF°F AF»Fe.
¹FbSXû´Fe¹F ¸FWXFÀFa§FF³FZ ÀFb¸FFSXZ sxs
QVF»FÃF OXFG»FÀFÊ, °FSX ¹Fþ¸FF³F ÀFa¹Fb¢°F
ASX¶F Ad¸FSXF°Fe³FZ rqq QVF»FÃF
OXFG»FÀFÊ ¹Fû¦FQF³F QZ̄ ¹FF¨FZ U¨F³F dQ»FZ.
´F¹FFÊUSX¯F ¸FaÂFe ·Fc´FZÔýi ¹FFQU ¹FFa³Fe
¶F`NXIYe°F ¹FF d³F¯FÊ¹FF¨FZ À½FF¦F°F IZYÕZX.

¦FZ»¹FF U¿FeÊ Bdþ~¸F²Fe»F VF¸FÊ-A»F-
VFZJ ¹FZ±FZ ÓFF»FZ»¹FF kÀFeAû´Fesxl
´FdSX¿FQZ°F d³F²Fe¨Fe À±FF´F³FF IYSX¯¹FF°F
AF»Fe WXû°Fe. ÀF¸FbýiF¨¹FF ´FF°FTe°F
UFPX, À±F»FFa°FSX AFd¯F dUÀ±FF´F³F
¹FFaÀFFSX£¹FF WXUF¸FF³F-ÀFa¶Fad²F°F A³¹F
AF´F°IYF»Fe³F  ́ FdSXdÀ±F°FeVFe ÀFa¶Fad²F°F
CX´FF¹FFaÀFFNXe ́ F`ÀFF´FbSXUNXF IYSX¯FZ WXFWXe
°¹FF¸FF¦F¨FF CXïZVF WXû°FF. 

ÀFSX³¹FF¹FF²FeVF ¨Faýï FcOX
¹FFä FZ ´Fid°F´FFQ³F 
³FUe dQ»»Fe : þÀFþVFe d³FUOX̄ FcIY
þUT ¹FZ°FZ °FÀF°FVFe ÀFUûÊ©F
³¹FF¹FF»F¹FF°F QFJ»F WXû¯FFº¹FF
RYÀFU¯FcIY ́ FiIYSX̄ FF¨Fe ÀFa£¹FF
UFPX°FZ, AÀFZ ´Fid°F´FFQ³F
ÀFSX³¹FF¹FF²FeVF ²F³Faþ¹F
¨Faýï FcOX ¹FFa³Fe ¦Fb÷YUFSXe IZY»FZ.
¹FF d³Fd¸FØFF³FZ ÀFUûÊ©F
³¹FF¹FF»F¹F WXZ kSXFþIYe¹F UQÊTel¨FZ
dNXIYF¯F ¶F³F°FZ, AÀFZWXe °FZ ̧ WX¯FFÕZX. 

kÀFb´Fie¸F IYûMXÊ ¶FFSX
AÀFûdÀFEVF³Fl³FZ AF¹Fûdþ°F IZY»FZ»¹FF
ÀFadU²FF³F dQ³FF¨¹FF IYF¹FÊIiY¸FF°F

ÀFSX³¹FF¹FF²FeVF ¶Fû»F°F WXû°FZ. IYFWXe
³¹FF¹FF»F¹FFa¸F²¹FZ RYÀFU¯FbIYe¨Fe
´FiIYSX¯FZ þFÀ°F AÀF°FF°F. IYFWXe UZTF
d³FUOX¯FbIYF AF»¹FF IYe,

RYÀFU¯FbIYe¨¹FF ́ FiIYSX¯FFa¨Fe
ÀFa£¹FF UFPX°FZ, AÀFZWXe
ÀFSX³¹FF¹FF²FeVF ̈ Faýï FcOX ¹FFa³Fe
d³FQVFÊ³FFÀF AF¯F»FZ. ª¹FF
dQUVFe AF´F¯F ÀFadU²FF³FF¨FF
CX°ÀFU ÀFFþSXF IYSX°Fû °¹FF¨F

dQUVFe AF´F¯F ³¹FF¹FF´Fid°F AF´F»Fe
IY°FÊ½¹FZ ´FFSX ´FFOX¯¹FFÀF dVFIY°F
AÀF°Fû. °¹FF¨FZ À±FF³F ¹FVF ÎIYUF
A´F¹FVFF´FZÃFF Jc´F USX¨FZ AFWXZ,
AÀFZWXe ÀFSX³¹FF¹FF²FeVFFa³Fe ³F¸FcQ IZY»FZ.

kE³FOXeEl¨¹FF ¸FdWX»FF °FbIYOXe¨FZ EZd°FWXFdÀFIY ÀFa¨F»F³F  
´Fb¯FZ : ÀFaSXÃF¯FFÀFFNXe Ad²FIYFSXe
§FOXdU¯FFº¹FF SXF¿MÑXe¹F ÀFaSXÃF¯F
´Fi¶Fû²F³Fe¨¹FF (E³FOXeE ) xv U¿FFË̈ ¹FF
Bd°FWXFÀFF°F QeÃFF³°F ÀFa¨F»F³FF°F
¸FdWX»FFa¨¹FF °FbIYOXe³FZ ¦Fb÷YUFSXe ́ Fi±F¸F¨F
´FQÀFa¨F»F³F IZY»FZ. WXe Emd°FWXFdÀFIY
§FMX³FF AÀF»¹FF¨FZ SXF¿MÑX´F°Fe ýiü´FQe ̧ Fb̧ FcÊ
¹FFa³Fe ³F¸FcQ  IZYÕZX. 

»F¿IYSXe ¶FhOX ´F±FIYF¨¹FF kIYQ¸F
IYQ¸F ¶FPXF¹FZ þFl AFd¯F kÀFFSXZ þWXFh ÀFZ
A¨LXFl ¹FF ¦Fe°FFa¨¹FF °FF»FFUSX
dVFÀ°F¶FðSXe°¹FF ̈ FF»F¯FFSXe ́ FFU»FZ ¹FF
U`dVFáëFaÀFWX SXF¿MÑXe¹F ÀFaSXÃF¯F
´Fi¶Fûd²F³Fe¨¹FF  ruv ½¹FF °FbIYOXe¨FZ
QeÃFF³°F ÀFa¨F»F³F ¦Fb÷YUFSXe dQ¸FFJF°F
´FFSX ´FOX»FZ. SXF¿MÑX´F°Fe ¸Fb¸FcÊ ¹FFa³Fe
¸FF³FUaQ³FF ÀUeIYFSX»Fe. SXFª¹F´FF»F
SX¸FZVF ¶F`ÀF, ÀF`³¹FQÕX´Fi¸FbJ þ³FSX»F

Ad³F»F ¨FüWXF³F, »F¿IYSXF¨¹FF QdÃF¯F
¸Fb£¹FF»F¹FF¨FZ ́ Fi̧ FbJ »FZµMX³FaMX þ³FSX»F
Aþ¹FIbY¸FFSX ÎÀFWX, ´Fi¶Fûd²F³Fe¨FZ
IY¸FFaOXaMX ½WXFBÀF AGOXd¸FSX»F Aþ¹F

IYû¨FSX, CX́ F´Fi̧ FbJ ̧ FZþSX þ³FSX»F ̧ F³Fûþ
OXû¦FiF ¹FF UZTe CX´FdÀ±F°F WXû°FZ.  ¹FF½FZTe
SXF¿MÑX´F°Fe ¸WX¯FF»¹FF, IYe SXF¿MÑXe¹F
ÀFaSXÃF¯F ´Fi¶Fûd²F³Fe¸F²¹FZ QeÃFF³°F

ÀFa¨F»F³FF°F ¸FdWX»FFa¨FF ÀFWX·FF¦F
IYü°FbIYFÀF ́ FFÂF AFWXZ. ́ Fi±F¸F ÎÀF¦F WXF
SXF¿MÑX´F°Fe ÀFbU¯FÊ´FQIYF¨FF ¸FF³FIYSXe
NXSX»FF. þd°F³F IbY¸FFSX SXü´¹F´FQIYF¨FF,

°FSX WX¿FÊU²FÊ³F ·FûÀF»FZ IYFaÀ¹F´FQIYF¨FF
¸FF³FIYSXe NXSX»FF. kª¹Fbd»F¹FMX
À¢UFGOÑX³Fl³FZ k¨FeRY AFGRY ÀMXFRY ¶FG³FSXl
´FMXIYFdU»FF. 

SXF¿MÑX´F°Fe ýiü´FQe ¸Fb̧ FcÊ ¹FFä ¹FFIYOXc³F IYü°FbIY ÃF¯Fd¨FÂFZ : ´Fi¶Fûd²F³Fe°Fe»F °Fe³F U¿FFË̈ FZ 
JOX°FSX ´FidVFÃF¯F ´Fc̄ FÊ IZY»¹FF³Fa°FSX LXFÂFFa³Fe
´FbPXe»F ´FidVFÃF¯FFÀFFNXe ´Fi¶Fûd²F³Fe°Fe»F kAad°F¸Fl
´FFDY»F Aû»FFaOX°FF¨F þ»»Fû¿F IZY»FF. 
¨FZ°FIY WXZd»FIYFǴ MXSX, þG¦UFSX AFd¯F ÀFbJûBÊ ¹FF
»FPXFDY dU¸FF³FFa³Fe QeÃFF³°F ÀFä F»F³FF»FF dQ»FZ»Fe
ÀF»FF¸Fe WXZ ¹FF ÀFûWXTëF¨FZ dUVFZ¿F AFIY¿FÊ̄ F NXSX»FZ. 
QZVFF¨¹FF ÀFaSXÃF¯F Q»FFä ¹FF ´Fi̧ FbJ AÀF»FZ»¹FF
SXF¿MÑX´F°Fe ýiü´FQe ¸Fb̧ FcÊ ¹FFa³Fe QeÃFF³°F ÀFä F»F³FF¨Fe
´FFWX¯Fe IZY»Fe. 
´Fi¶Fûd²F³Fe¨¹FF A¸FÈ°F¸FWXû°ÀFUe U¿FFÊd³Fd¸FØF QeÃFFa°F
ÀFä F»F³FF³Fa°FSX LXFÂFFä FZ SXF¿MÑX´F°Fe ýiü´FQe ¸Fb̧ FcÊ
¹FFä ¹FFÀF¸FUZ°F LXF¹FFd¨FÂF dMX´F¯¹FF°F AF»FZ. 

kÀU´³F ´Fc̄ FÊ IZY»¹FF¨FF AF³FaQl
AFBÊ-¶FF¶FFä FZ ÀU´³F ´Fc̄ FÊ IZY»¹FF¨FF
AF³FaQ UFMX°Fû, AVFe ·FFU³FF
SXF¿MÑX´F°FeÔ̈ FZ IYFaÀ¹F´FQIY
´FMXIYFdU¯FFº¹FF WX¿FÊU²FÊ³F ·FûÀF»FZ
¹FF³FZ ½¹F¢°F IZY»Fe. WX¿FÊU²FÊ³F WXF
¸FcT¨FF IYû»WXF´FcSX¨FF AFWXZ. °¹FF¨FZ
UOXe»F ¶FhIZY°F SXûJ´FF»F AFWXZ°F, °FSX
AFBÊ ¦FÈdWX¯Fe AFWXZ. kUdOX»FFä FZ
IYFIYF EASX ¸FFVFÊ»F Adþ°F
·FûÀF»FZ ¹FFä ¹FFIYOXc³F ´FiZSX¯FF §FZDY³F
ÀF`³¹FQ»FF°F QFJ»F WXû¯¹FF¨FZ
NXSXdU»FZÊl, AÀFZ °¹FF³FZ ÀFFad¦F°F»FZ. 

IYSXû³FF »FVFe¸FbTZ ¸FbQ°F´FcUÊ ´FiÀFc°Fe¨¹FF ´Fi̧ FF¯FF°F §FMX 

³FUe dQ»»Fe : IYSXû³FF¸FbTZ ̧ FbQ°F´FcUÊ
´FiÀFc°Fe¨¹FF ́ Fi̧ FF¯FF°F Î¨F°FFþ³FIY AVFe
UFPX ÓFF»Fe WXû°Fe; ´FSXa°Fb ¹FF
AFþFSXFUSXe»F »FVFe¸FbTZ WXF QSX ́ Fb³WXF
ÀFF±Fe´FcUÊ IYFTF´F¹FË°F AF¯F¯¹FFÀF
¸FQ°F ÓFF»Fe. A¸FZdSXIZY°Fe»F
IGYd»FRYûd³FÊ¹FF¸F²Fe»F þ³¸F ³FûÔQe¨¹FF
dUV»FZ¿F¯FF¨¹FF AF²FFSXZ WXF d³F¿IY¿FÊ
IYFPX»FF AFWXZ. 

ÀMXG³FRYûOXÊ dUôFF´FeNX AFd¯F
dUÀIYFGd³ÀF³F- ̧ FZdOXIY³F dUôFF´FeNXF¨¹FF
ÀFaVFû²FIYFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ IYe, þb»F`
sqsq °FZ ³Fû½WXZÔ¶FSX sqsq ¹FF IYFTF°F

IYSXû³FF ÀFF±Fe¨FF UZ¦FF³FZ ́ FiÀFFSX ÓFF»FF
°¹FF UZTe ÀFaIiY¸F¯F ÓFF»FZ»¹FF
¦F·FÊU°FeÔ¨Fe °Fe³F AFNXUOXZ AF²Fe
k¸FbQ°Fe´FcUeÊ ́ FiÀFc°Fel WXû¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF
U°FÊU¯¹FF°F ¹FZ°F WXû°Fe. °¹FF³FbÀFFSX WXZ

´Fi¸FF¯F v.u MX¢¢¹FFaUøY³F rs.t
MX¢¢¹FFá F¹FË°F UFPX»FZ WXû°FZ.   

sqsr ̈ ¹FF ÀFb÷YUF°Fe»FF ̧ FbQ°F´FcUÊ
´FiÀFc°Fe¨FZ ́ Fi¸FF¯F ±FûOXZ IY¸Fe ÓFF»¹FF¨FZ
ÀFaVFû²FIYFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ. °FÀFZ̈ F sqss
¸F²¹FZ ¹FF¸F²¹FZ ¹FF ÀFa£¹FZ°F ÓF´FFMëF³FZ
§FMX ÓFF»¹FF¨FZ AFPXT»FZ AÀFZWXe °¹FFa³Fe
ÀFFad¦F°F»FZ.  k´FiûdÀFÎOX¦þ AFGRY Q
³FGVF³F»F AGIGYOX¸Fe AFGRY ÀFF¹F³ÀFZÀFl
þ³FÊ»F¸F²¹FZ WXZ ÀFaVFû²F³F ´FiIYFdVF°F
ÓFF»FZ AFWXZ. ¹FF¸F²¹FZ ¸FbQ°F´FcUÊ
´FiÀFc°Fe¨¹FF ´Fi¸FF¯FF°F §FMX IYSX¯¹FF°F
»FÀFeIYSX¯FF¨Fe ¸FûNXe ¸FQ°F ÓFF»Fe,
AÀFZ ÀFaVFû²FIYFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ AFWXZ. 

dUVFZ¿F ¸WX¯FþZ IYSXû³FF »FVFe¨FF
¦F·FFÊ¨¹FF dUIYFÀFFUSX UFBÊMX ́ FdSX¯FF¸F
ÓFF»¹FF¨FZ ´FbSXFUZ AFPXT»FZ ³FFWXe°F,
AÀFZWXe ÀFaVFû²FIYFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ. 

¦FbþSXF°F¸F²Fe»F ¦Fb³WXF WXMXU¯¹FF¨FZ
d³FdJ»F ¦Fb́ °FF»FF AFd¸F¿F

A¸FZdSXIZY¨¹FF 
ÀFSXIYFSXe UdIY»FFä FF
³¹FF¹FF»F¹FF°F AFSXû´F
´FeMXeAF¹F, ³¹Fc ¹FFGIÊY

EIYF VFeJ RbYMXeSX°FFUFôFF»FF NXFSX
IYSX̄ ¹FF¨¹FF IYd±F°F IYMXF°FeÕX AFSXû´Fe
d³FdJÕX ¦Fb~F ¹FFÕXF ¦FbþSXF°F¸F²¹FZ
QFJ»F AÀF»FZ»FF RYüþQFSXe ¦Fb³WXF
IYFPXc³F MXFIY¯¹FF¨FZ AFd¸F¿F QZ¯¹FF°F
AF»¹FF³Fa°FSX °Fû ¹FF IYMXF°F ÀFWX¸F°Fe
ÓFFÕXF, AÀFF QF½FF A¸FZdSXIZY°Fe»F
ÀFa§FSXFª¹F Ad·F¹Fû¢°¹FFa³Fe (RZYOXSX»F
´FiFGdÀF¢¹FbMXSX) IZY»FF AFWXZ.

d³FdJ»F ¦Fb~F (vs) ¹FFa¨¹FFUSX
Jb³FFÀFFNXe WX»»FZJûSX ³FZ¸F¯¹FF¨FF
AFSXû´F NXZU¯¹FF°F AF»FF AÀF»¹FF¨FZ
³¹Fc ¹FFGIÊY¸F²Fe»F ¹Fc EÀF dOXdÀMÑX¢MX
IYûMXFÊ°F ÀFFQSX IYSX¯¹FF°F AF»FZ»¹FF
AFSXû´F´FÂFF°F ¸WXMX»FZ AFWXZ. ¹FF
AFSXû´F´FÂFF°F WX°¹FZ¨¹FF IYFSXÀ±FF³FF¨FZ
»FÃ¹F AÀF»FZ»¹FF A¸FZdSXIYe
³FF¦FdSXIYF¨FZ ³FFU §FZ̄ ¹FF°F AF»FZ ³FFWXe.
°F±FFd´F, kdÀF£ÀF RYFGSX þdÀMXÀFl ¹FF
´Fid°F¶Fad²F°F ÀFa§FMX³FZ¨FF RbYMXeSX°FFUFQe
¦FbSX´F°FUa°FÎÀF¦F ́ F³³Fc ¹FF¨¹FF WX°¹FZ¨FF
IYMX A¸FZdSXIYF Ad²FIYFº¹FFa³Fe WXF¯Fc³F
´FFOX»FF AFd¯F ¹FF¶FF¶F°F ·FFSX°F
ÀFSXIYFSX»FF ÀFcd¨F°F IZY»FZ, AÀFZ UÈØF

kdQ RYF¹F³FFd³VFA»F MXFB¸ÀFl³FZ
AÄFF°F ÀFcÂFFa¨¹FF WXUF»¹FF³FZ ¦FZ»¹FF
AFNXUOëF°F dQ»FZ WXû°FZ.
¦FbþSXF°F¸F²¹FZ ́ Fi»Fad¶F°F AÀF»FZ»FF EIY
RYüþQFSXe ¦Fb³WXF SXï IZY»FF þFBÊ»F
AVFe WX¸Fe d¸FTF»¹FF³Fa°FSX ¦Fb~F ¹FF³FZ
IYVFF´FiIYFSXZ ¹FF IYMXFÀFFNXe ÀFa¸F°Fe
dQ»Fe ¹FF¨FF AFSXFJOXF ÀFSXIYFSXe
UdIY»FFa³Fe AFSXû´F´FÂFF°F ¸FFaOX»FF
AFWXZ. °¹FF°F ³FUe dQ»»Fe°Fe»F EIY
·FFSX°Fe¹F ÀFSXIYFSXe IY¸FÊ¨FFSXe AFd¯F
d³FdJ»F ¦Fb~F ¹FFa¨¹FF°Fe»F QcSX²U³Fe
AFd¯F B»FZ¢MÑXFGd³FIY ÀFa·FF¿F¯FF¨FFWXe
WX½FFÕXF QZ¯¹FF°F AFÕXF AFWXZ.
WX°¹FZÀFFNXe rv WXþFSX OXFG»FSX AF¦FFDY
QZ¯¹FF°F AF»¹FF¨FZWXe AFSXû´F´FÂFF°F
¸WXMXÕZX AFWXZ. 

WXUF¸FF³F ¶FQ»FF¨FF RYMXIYF 
¶FÀF»FZ»¹FF QZVFFa³FF AFd±FÊIY ¸FQ°F 

d³FUOX¯FcIY IYFTF°F ³¹FF¹FF»F¹FF°Fe»F
RYÀFU¯FcIY ´FiIYSX¯FFä ¹FF ÀFa£¹FZ°F UFPX 

´Fa°F´Fi²FF³F ¸FûQeÔ̈ FZ AFUFWX³F... 
³FUe dQ»»Fe : WXUF¸FF³F ¶FQ»FF¨¹FF ´FdSX¯FF¸FFa³FF °FûÔOX QZ̄ FFº¹FF dUÀF³FVFe»F
QZVFFa³FF AFd±FÊIY ¸FQ°F IYSX¯¹FF¶FSXû¶FSX¨F °FaÂFÄFF³FF¨FeWXe ¸FQ°F IYSXFUe, AÀFZ
AFUFWX³F ´Fa°F´Fi²FF³F ¸FûQe ¹FFa³Fe ÀFeAû´Fe-sy ´FdSX¿FQZÀF d³F§F°FF³FF IZY»FZ WXû°FZ.
A³FZIY þF¦Fd°FIY ³FZ°FZ WXdSX°F¦FÈWX UF¹Fc CX°ÀFþÊ³F §FMXU¯¹FF¨¹FF CX´FF¹F¹Fûþ³FFaUSX
¨F¨FFÊ IYSX¯¹FFÀFFNXe AFd¯F WXUF¸FF³F ¶FQ»FFa³FF ´Fi·FFUe´F¯FZ °FûÔOX QZ̄ ¹FFÀFFNXe ¹FF
dVFJSX ´FdSX¿FQZ»FF CX´FdÀ±F°F SXFWX¯FFSX AFWXZ°F.

ÀFbMXIYF ÓFF»FZ»¹FF ¸FþbSXFá FbPXZ ÀFa·Fi̧ F
CXØFSXIYFVFe :  dÀF»F¢¹FFSXF ¶Fû¦FôFF°Fc³F
ÀFbMXIYF ÓFFÕZX»¹FF ̧ FþbSXFa³Fe §FSXe ́ FSX°FFUZ
AVFe °¹FFa¨¹FF IbYMXba¶Fe¹FFa¨Fe B¨LXF
AFWZX. ¸FFÂF IYF¸FFÀFFNXe ±FFa¶FFUZ IYe
§FSXe þFUZ AÀFF ÀFa·Fi¸F ¹FF ur
¸FªFbSXFaÀF¸FûSX d³F¸FÊF¯F ÓFFÕXF AFWZX. 

k¸Fe SXþZ¨FF AþÊ IZYÕXF AFWXZ.

¶FFa²FIYF¸F ́ Fb³WXF IZY½WXF ÀFbøY WXûBÊ»F WXZ
¸FFWXe°F ³FFWXel, AÀFZ d¶FWXFSX¸F²Fe»F
EIYF ¸FVFe³F AFG´FSXZMXSX³FZ ÀFFad¦F°F»FZ.

JûQIYF¸FF¨Fe ³FûIYSXe ÀFûOXc³F ôFFUe
AVFe AFBÊ¨Fe B¨LXF AÀF»¹FF¨FZ
QbÀFº¹FF ¸FþbSXF³FZ ÀFFad¦F°F»FZ. °FSX
ÀFSXIYFSXe Ad²FIYFº¹FF³FZ dQ»FZ»¹FF
¸FFdWX°Fe³FbÀFFSX, ¶Fû¦FôFF¨FZ ÀFbSXÃFF
AaIZYÃF¯F ´Fc¯FÊ ÓFF»¹FF³Fa°FSX¨F
¶FFa²FIYF¸F ́ Fb³WXF ÀFbøY WXûDY VFIZY»F.

AF¸F¨¹FF AFSXû´FFa³FF 
¶FTIYMXe � þdÀMX³F MÑXbOXû
AûMXFUF : A¸FZdSXIZY³FZ IZYÕZX»¹FF
AFSXû´FF¸FbTZ WXSXQe´FÎÀF¦F d³FªþSX
¹FF¨¹FF WX°¹FZ¶Fï»F IYG³FOXF³FZ IZYÕZX»¹FF
AFSXû´FFa³FF ¶FTIYMXe d¸FTF»Fe AÀFc³F
·FFSX°FF³FZ WXe ¦Fûá ¦FFa·Fe¹FFÊ³FZ §FZ°F»Fe
´FFdWXþZ, AÀFZ IGY³FOXF¨FZ ´Fa°F´Fi²FF³F
þdÀMX³F MÑXbOXû ¹FFa³Fe ¸WXMX»FZ AFWXZ.
kAF¸WXe þZ ¸WX¯F°F AFWXû°F °FZ̈ F
A²FûSXZdJ°F ÓFF»FZ AFWXZXZl, AÀFF 
MXû»FF MÑXbOXû ¹FFa³Fe ÕX¦FF½FÕXF.

IbY»F¦FbøY ´Fb³Fd³FÊ¹Fb¢°Fe¨FF 
IZYSXT SXFª¹F´FF»FFä FF d³F¯FÊ¹F SXï
ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ SXFª¹F ÀFSXIYFSX»FFWXe RYMXIYFSX»FZ      

´FeMXeAF¹F, ³FUe dQ»»Fe 

IY³³FcSX dUôFF´FeNXF¨¹FF IbY»F¦Fb÷Y´FQe ¦Fû´Fe³FF±F SXÎUýi³F ¹FFä Fe
´Fb³Fd³FÊ¹Fb¢°Fe IYSX¯¹FF¨FF IZYSXT ÀFSXIYFSX¨FF d³F¯FÊ¹F ÀFUûÊ©F
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ¦Fb÷YUFSXe SXï IZY»FF. °FÀFZ¨F ¹FF ́ FiIYSX¯FF°Fe»F
kA³FFUV¹FIY WXÀ°FÃFZ´FFl¶Fï»F ¸Fb£¹F¸FaÂFe ´Fe. dUþ¹F³F
¹FFa¨¹FF ³FZ°FÈ°UFJF»Fe»F OXF½¹FF AF§FFOXe¨¹FF ÀFSXIYFSX»FFWXe
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ  RYMXIYFSX»FZ. 

ÀFSX³¹FF¹FF²FeVF ²F³Faþ¹F ̈ Faýï FcOX ¹FFä ¹FF ³FZ°FÈ°UFJF»Fe»F
JaOX´FeNXF³FZ IZYSXT¨FZ SXFª¹F´FF»F AFdSXRY ¸FûWX¸¸FQ JF³F
¹FFa¨FF SXÎUýi³F ¹FFa¨¹FF ´Fb³Fd³FÊ¹Fb¢°Fe¨FF AFQZVF ÀFQû¿F
AÀF»¹FF¨FZ d³FQVFÊ³FFÀF AF¯F»FZ. SXFª¹F´FF»F JF³F ¹FFa³Fe
IbY»F¦FbøaY¨Fe ´Fb³Fd³FÊ¹Fb¢°Fe IYSX¯¹FF¶FF¶F°F¨¹FF AF´F»¹FF
U`²FFd³FIY Ad²FIYFSXFa³FF d°F»FFaþ»Fe dQ»¹FF¨Fe dMX´´F¯FeWXe
JaOX´FeNXF³FZ IZY»Fe. SXFª¹F´FF»F WXZ SXFª¹FF°Fe»F ÀFUÊ
dUôFF´FeNXFä FZ ́ FQdÀFð IbY»F´F°FeWXe AÀF°FF°F. 

SXFª¹F´FF»FFa¨FF d³F¯FÊ¹F ¹Fû¦¹F NXSXU¯¹FF¨FF IZYSXT CX©F
³¹FF¹FF»F¹FF¨¹FF EIY»F ́ FeNXF¨FF AFd¯F JaOX´FeNXF¨FF d³FIYF»F
ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ SXï¶FF°F»F NXSXU»FF. 

SXFª¹F´FF»FFä FF ¸Fb£¹F¸FaÂ¹FFaUSX AFSXû´F
ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FF¨¹FF d³FIYF»FF³Fa°FSX IZYSXT¨FZ SXFª¹F´FF»F
JF³F ¹FFa³Fe ¹FF¨FZ JF´FSX ¸Fb£¹F¸FaÂFe dUþ¹F³F ¹FFä ¹FFUSX
RYûOX»FZ. d±F÷YU³Fa°FSX´FbSX¸F ¹FZ±FZ ´FÂFIYFSXFaVFe ÀFaUFQ
ÀFF²F°FF³FF °FZ ¸WX¯FF»FZ, IYe ¹FF°F dVFÃF¯F¸FaÂFe AFSX. Î¶FQc ¹FFa³FF
Qû¿F QZ̄ ¹FF°F A±FÊ ³FFWXe. SXÎUýi³F ¹FFä ¹FF ´Fb³Fd³FÊ¹Fb¢°FeÀFFNXe
¸Fb£¹F¸FaÂFe ´Fe. dUþ¹F³F ¹FFa³Fe Î¶FQc ¹FFä FF UF´FSX IZY»FF WXû°FF. 
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